Editorial Mission of JEEMS

Objectives

The Journal for East European Management Studies (JEEMS) is designed to
promote a dialogue between East and West over issues emerging from
management practice, theory and related research in the transforming societies
of Central and Eastern Europe.

It is devoted to the promotion of an exchange of ideas between the academic
community and management. This will contribute towards the development of
management knowledge in Central and East European countries as well as a
more sophisticated understanding of new and unique trends, tendencies and
problems within these countries. Management issues will be defined in their
broadest sense, to include consideration of the steering of the political-economic
process, as well as the management of all types of enterprise, including profit-
making and non profit-making organisations.

The potential readership comprises academics and practitioners in Central and
Eastern Europe, Western Europe and North America, who are involved or
interested in the management of change in Central and Eastern Europe.

Editorial Policy

JEEMS is a refereed journal which aims to promote the development,
advancement and dissemination of knowledge about management issues in
Central and East European countries. Articles are invited in the areas of
Strategic Management and Business Policy, the Management of Change (to
include cultural change and restructuring), Human Resources Management,
Industrial Relations and related fields. All forms of indigenous enterprise within
Central and Eastern European will be covered, as well as Western Corporations
which are active in this region, through, for example, joint ventures. Reports on
the results of empirical research, or theoretical contributions into recent
developments in these areas will be welcome.

JEEMS will publish articles and papers for discussion on actual research
questions, as well as book reviews, reports on conferences and institutional
developments with respect to management questions in East Germany and
Eastern Europe. In order to promote a real dialogue, papers from East European
contributors will be especially welcome, and all contributions are subject to
review by a team of Eastern and Western academics.

JEEMS will aim, independently, to enhance management knowledge. It is
anticipated that the dissemination of the journal to Central and Eastern Europe
will be aided through sponsoring.
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Lieber Leser und liebe Leserin,

in diesem Heft finden Sie mehrere Beitrdge zur Steuerung von Wandlungs-
prozessen, die frither unter dem allgemeineren Stichwort , Transformation*
behandelt worden wiren, heute jedoch eher der unternehmens- und der
branchenbezogenen Entwicklung einer Volkswirtschaft zuzurechnen sind. Dies
ist sicherlich ein Zeichen der Normalisierung, nachdem die stiarksten Wellen des
Systemwandels in Mittel- und Osteuropa sich beruhigt haben.

In diesem Zusammenhang kommt dem Engagement der kleineren und mittleren
Familienunternehmen eine besondere Bedeutung zu, die neben den privatisierten
GroBunternehmen entstehen und vor allem deshalb besonders wichtig sind, weil
sie, wie die Befunde in vielen Landern zeigen, das Riickgrat fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg eines Landes bilden. Mojca Duh geht in ihrem Beitrag auf die
besonderen Verhiltnisse in Slowenien ein. Eine konzeptionelle Klammer bildet
u.a. das Integrierte Management mit der politischen und der strategischen Ebene
sowie dem Ausfilhrungsmanagement im Sinne von Knut Bleicher. Die
Ergebnisse machen Appetit auf mehr. Sie zeigen, dass zu einer wichtigen
Thematik noch viele Fragen zu kldren sind und dass die Mittelstandsforschung
in Osteuropa noch viele Aufgaben vor sich hat. Letztlich ist dies auch eine Frage
von Werten und von Mentalitéten.

Handelt es sich im ersten Fall um Entwicklungsmanagement in KMU, wird im
zweiten Beitrag von Gellynck, Halicka und Viaene die Steuerung (Governance)
von Transaktionen in der Polnischen Fruchtbranche behandelt. Hier wird die
Institutionendkonomik mit ihren wichtigsten Ansédtzen (Transaktionskosten,
Property Rights) und damit verbundene ressourcenorientierte Uberlegungen
herangezogen. Der Reiz der Untersuchung liegt in der Mehr-Ebenen-Analyse
von Wertschopfungsketten und einer Untersuchung der wichtigsten
institutionellen Verflechtungen in der Branche. Dabei spielt vor allem die sich
abzeichnende EU-Aufnahme Polens eine wichtige Rolle, um noch vorhandene,
ineffiziente Strukturen zu verbessern. Hier ist Steuerung mehr ein sektorales,
und ein noch dariiber hinaus gehendes, politisches Problem.

Fragen der Corporate Governance in Kroatien stehen im Mittelpunkt des
Beitrages von Collins und Cesljas. Die Autoren stellen Corporate Governance in
den Zusammenhang unterschiedlicher kapitalistischer Konzepte mit unter-
schiedlichen institutionellen, kulturellen, 6konomischen und politischen Impli-
kationen. Den Hintergrund bilden dabei die Privatisierungsprozesse in Kroatien
und die Rolle der Investment Fonds und der Banken. Die Autoren kommen zu
dem Schluss, dass der Wettbewerb zwischen den Banken ebenso wichtig ist wie
demokratische Strukturen, um sowohl von Okonomischer als auch von
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politischer Seite eine hinreichende Stabilitdt zu erreichen. Also auch hier mehr
als nur ein einzelwirtschaftliches Problem.

Den Abschluss bildet ein kurzes Interview mit Edgar Schein zur Bedeutung und
zu den wichtigsten Erscheinungsformen von Unternehmenskultur. Erlebte und
gemeinsam geteilte Werte tragen zur Sinnfindung bei und beeinflussen auch die
Systemsteuerung. Womit wir wieder beim Thema wéren!

Eine interessante Lektiire winscht Thnen

Thr
Dieter Wagner
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